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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
Medeniyyet dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk’in;
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri toprak diyerek gecme, tani:
Diisuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalarn alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, batiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dilinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar -ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir hiir yasamis bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini dlisinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, butiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin biitilin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulari dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
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SUNUS

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip giiclii
bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda soz sahibi olmak icin ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi
ireten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik
planlamayla miimkiindiir. Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar
bir topluluk haline getirecek olan egitim ise amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir

strateji dahilinde yiiriitiilmesi ile olur. Bu nedenle Yiiksel ilhan Alanyali Fen Lisesi olarak 2024 -
2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulagsmak ig¢in biitliin giliciimiizle
calisacagiz.

Yiiksel ilhan Alanyali Fen Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi
arayisint karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda insan1 merkeze alan diiriist, tarafsiz, adil,
merhametli, farkliliklar1 iginde barindirabilen, iletisime acgik, ¢oziim iireten, yenilik¢i, 6nce insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik planimiz, gii¢lii yonlerimizi
one cikaran ve gelistiren, yeni iligki aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi
disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir ¢ercevedir.

Okulumuzun akademik ve insani degerler alanindaki basarilari {izerine insa edilmis olan bu
plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun igbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha
cok destek saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin yaptigimiz ve
yapacagimiz ¢alismalarin ayrintili bir dokiimani olacaktir.

Genis bir katilimla hazirlanan bu plan 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda amag ve
hedeflerimize ulastiracak siireclere katki saglayacagina inaniyoruz.

Ozetle Cumhuriyetimizin 100. Y1lina hazir, ilmen, fen’ nen, zihnen ve bedenen iist seviyede
gengler yetistirmenin planlanmasinin yol haritasi olan bu ¢alismaya katki saglayan herkese tesekkiir
ediyorum.

Muammer OKUMUS
Okul Miidiirii
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1. BOLUM
GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1Soyadi Unvam Ad1Soyadi Unvam

Muammer OKUMUS Okul Midiir Ali NALBAT Midiir Bagyardimcist
Zekeriya ALTUN Midiir Yardimcist Arif AYDIN Ogretmen

Selim YILMAZ Rehber Ogretmen Muhammed DEMIREL Rehber Ogretmen
Cagri DURMAZ BT Ogretmeni Murat CAKIR Ogretmen

Ali Osman SARI OAB Baskani Sedat SANDILAC Ogretmen

flke Hilal SENSOZ OAB Uyesi Mahmut YAVUZ Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve gorlismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust
Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef
kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir. Stratejilerin

Belirlenmesi; Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri
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bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla plan hazirlanmistir. Bu ¢aligmalarda
izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (stratejik vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak i¢in
gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

- Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

- Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,

- Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak
da ele alinmustir.

2. Stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zamana
bagli, sonuca odakli, acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tantmlanmustir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢calisanlarin dnerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi1 géz 6niinde bulundurulmustur

7. GZFT ¢alismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisilmigtir; 6niimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina
0zen gosterilmistir.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢in maliyetlendirme
yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya
cikartilmigtir. Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Yiiksel-Ilhan Alanyali Fen

Lisesinin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.



2. BOLUM
DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarih¢e

Kartal Yiiksel — ilhan Alanyali Anadolu Ogretmen Lisesi hayirsever is adami ilhan Alanyali ve esi Yiiksel
Alanyali tarafindan, Mimar Oguz Aykan’a yaptirilmig ve Milli Egitim Bakanligi’na teslim edilerek 6grencilerin
hizmetine sunulmustur.

Milli Egitim Bakanligi’nin 3652 sayili yazist ile 02.08.2004 tarihinde ag1lan okulumuzda, Egitim- Ogretim
13 Eyliil 2004’te baslamistir. 2004-2014 yillar1 arasinda Anadolu Ogretmen Lisesi olarak hizmet vermis, 2014
yilindan itibaren Fen Lisesi olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Okulumuzda 1 Okul Miidiirii, 1 Miidiir Basyardimcisi, 3 Miidiir Yardimcisi, 37 kadrolu 6gretmen, gorev
yapmaktadir. Kadrolu 2 Rehber 6gretmenimiz mevcuttur. Okulumuz Liselere Gegis Sistemi Sinavi sonuglarina gore
o0grenci almaktadir. Sinif mevcutlar1 en fazla 30 kisi olup, ara siniflarda bu mevcudun altinda siniflarimiz da
mevcuttur.

Okulumuzda pek ¢ok 6grenci Devlet Parasiz Yatililik ve Bursluluk Sinavlarinda basarili olarak devlet bursu
almaya hak kazanmis olup, sadece kiz dgrenciler i¢in pansiyonumuz bulunmakta, isteyen 6grencilerimiz sartlar
uymak sartiyla 2009 yilinda faaliyete gecen Kiz Ogrenci Pansiyonunda parasiz/parali yatili olarak kalmaktadirlar.
Derslik sayimiz 20 olup, bilgisayar, biyoloji-kimya ve fizik laboratuvarlarimiz, kiitiiphanemiz, STEM sinifimiz,
fuaye alannomiz ve 250 kisilik konferans salonumuz mevcuttur. Biitiin siniflarda ve laboratuvarlarda etkilesimli
(akill1) tahta bulunmaktadir. Bahgede 6grencilerin spor yapabilecegi basketbol ve voleybol sahasi bulunmaktadir.

Okulumuz ,,“Beyaz Bayrak™* ,,* Beslenme Dostu Okul* ve “Okulum Temiz” sertifikas1 sahibidir.
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2.2. Uygulanmakta Olan(2019-2023) Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Yiiksel-Ilhan Alanyali Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinda “Egitim Ogretime Erisim” temasinda 6,
“Egitim Ogretimde Kalite” temasinda 15, “Kurumsal Kapasite” temasinda ise 16 baglik bulunmaktadir. 2019-2023
Stratejik Plani’nda 3 Stratejik Amag, 4 Strateji Hedef, 20 performans gostergesi ve 33 eylem bulunmaktadir. Yiiksel-
IThan Alanyal1 Fen Lisesi birimleri tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri
analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu
tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Yiiksel-Ilhan Alanyali Fen Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinda “Egitim Ogretime Erisim” temasinda 6
baslik icerisindeki konularda basar1 oran1 %100 “Egitim Ogretimde Kalite” temasinda 15 baslik icerisindeki
konulardaki bagar1 oran1 yaklasik yaklasik %79, “Kurumsal Kapasite” temasindaki 16 baslik igerisindeki
konularda basar1 oram yaklasik % 62 olmustur. “Egitim Ogretimde Kalite” ve “Kurumsal Kapasite” icerisinde
bagar1 oraninin bu kadar diisiik olmasinin nedenlerini siralayacak olursak ;S6z konusu performans gostergelerine
yonelik veri liretilememesinin ve hedeflenen degerlere ulagilamamasinin gerekgeleri olarak salgin siireci, tasarruf
tedbirleri, diger kurum ve kuruluglar aras iletisim mekanizmalarinin yeterince gii¢lii olmamasi, diger paydaslarin
gorevlerini zamaninda yerine getirmemesi, egitim dgretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin
degerlendirme donemine yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir. Tiim bu
degerlendirmeler goz 6niinde bulunduruldugunda, Yiiksel-Ilhan Alanyali Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan
donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve

gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmaistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yiiksel Ilhan Alanyali Fen Lisesi, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde ytikiimliiliikk arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica

gosterilmistir.
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Tablo 2 .Mevzuat Analizi

Yasal Yikiumliilik

Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

Yasal Dayanak
— 1739 sayili kanunun 23.
maddesi,
—222 sayili kanunun 1.
maddesi,
—Ortadgretim kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak

1739 sayili kanunun 23.
maddesi.

Bu Kanunun amaci; ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda
ve isletmelerde yapilacak mesleki egitime iliskin esaslari
diizenlemektir

3308 sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

Mesleki ve teknik egitim alaninda, yerel yonetimler, ilgili oda, Ortadgretim Kurumlari
kamu ve 6zel kurum ve kuruluglar ile goniillii kurulus YoOnetmeligi
temsilcileri ve sivil toplum orgiitlerinin egitim yonetimi karar

stireclerine katilim ve katkilarinin saglanmasi, uygulama ve is

birliginin kurumsallagtirilmast,

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda; egitim-6gretim, | Ortadgretim Kurumlari
yonetim ve tiretim islerinin ytiriitiilmesi ile kurul, komisyon ve Y 6netmeligi

ekiplerin olusturulmasi ve ¢aligmalari,

Kalkinma planlari, hiikimet programlar1 ve milli egitim s@iras1 Ortadgretim Kurumlari
kararlarinda yer alan hedefler, ilkeler ve politikalara uygun Yo6netmeligi

olarak insan giicii, egitim ve istthdam iligkilerinin saglikl,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi

Kurumda, diger okul ve kurumlarin programlarinda yer alan | Ortadgretim Kurumlari
teknoloji egitimine iliskin konularin uygulamali egitimine de | YOnetmeligi

olanak saglanir.

Egitim programlari, ulusal ve uluslar aras1 gelismelere, meslek | Ortadgretim Kurumlari
standartlarina ve mesleki nitelikliliklere (kalifikasyonlara) | Yonetmeligi

uygun olarak gelistirilir.

Ozel  egitim  gerektiren  ogrenci/kursiyerler,  bireysel | Ortadgretim Kurumlar
yeterliklerine dayali gelisim 6zellikleri dikkate alinarak temel | Yonetmeligi

yasam becerilerini  gelistirmek, Ogrenme gereksinimlerini

karsilamak, is ve meslege hazirlanmalarini saglamak iizere

kurumlarda agilan programlardan yararlandirilir.

Okul veya kurumlar, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel | Ortadgretim Kurumlari

ilkeleri dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka, demokrasi ve
insan haklarina uygun bir biitiinliik i¢inde 6grenci merkezli, aktif
ogrenme ve demokratik okul kiiltiirii anlayis ile yerine getirir.

Y onetmeliginin 5. maddesi
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Tablo 3.Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Ogrencileri, gesitli program e 1739 Sayili e 12, siif

ve okullarla ilgi, istidat ve e Milli Egitim Temel e Ortadgretim rehberlik ogrencilerinin
kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve Kanunu servislerinde gorevli yiiksekdgretim
dogrultusunda ¢ 28. madde, ogretmenlerin programlarina
yiiksekogretime veya hem e 2. bend yerlesmeleri ve

meslege hem de
yiiksekdgretime veya
hayata ve is alanlaria
hazirlamak, bu gorevler
yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum
ihtiyaclari arasinda denge
saglamak

sayisinin ve konuyla
ilgili hizmet i¢i egitim
programlari
yetersizdir.

e 12. siif 6grencilerinin
bir iist programa
yerlesmesi ve bu
konuda rehberliklerin
nasil yapilacagi ile
ilgili mevzuat
diizenlemesi
yetersizdir.

meslek segmeleri
konusuna 6zel olarak
rehberlik
Ogretmenlerine
yonelik hizmet ici
egitim programlarimin
diizenlenmesi
e Gorev onceligi 12.
siuf dgrencileri olan
ve bu konuda hizmet
ici egitim
almis rehber 6gretmen
ihtiyaci

¢ 1739 Sayil

e ilimizde hizmet igi

¢ Hizmet i¢i egitim

o Milli Egitim Temel egitim merkezlerinin merkezlerinin
Ogretmenler igin hizmet ici Kanunu say1sinin yetersiz say1sinin ve
o ¢ 47. madde olmasi niteliginin artirilmasi
egitim programlari . D . S
i e Hizmet 1¢1 egitim ¢ Hizmet i¢i egitim alan
diizenlemek o o N
programlartyla ilgili Ogretmenlerin egitim
izleme ve degerlendirme aldiklar1 konularla
sisteminin olmamasi ilgili faaliyetlerinin
takip edilmesi
Kalkinma planlari, ¢ 5018 sayili Kamu Mali o Miidiirliigiimiizce 2010 o [lge Milli Egitim
Cumhurbagkani tarafindan Y 6netimi ve Kontrol yilindan beri 5 yilda Midiirliiklerinde
belirlenen politikalar, Kanunu bir Stratejik Plan ve bu Stratejik Plan
programlar, ilgili mevzuat ¢ 9. madde dogrultuda her yil sorumlularinin
ve benimsedikleri temel [zleme ve miimkiin
ilkeler gergevesinde Degerlendirme Raporu olabildigince
gelecege iliskin misyon ve hazirlanmaktadir. degistirilmemesi
vizyonlarimi olusturmak, o Ilge Milli Egitim o Stratejik Plan Ekip
stratejik amaglar ve Miidiirliklerimizle iiyeleri i¢in Hizmet
olgiilebilir hedefler okul ve Ici Egitim
saptamak, performanslarini kurumlarimizin Programlarinin daha
onceden belirlenmis olan stratejik plan hazirlik sik araliklarla
gostergeler dogrultusunda calismalarinda yapilmasi
6lgmek ve bu siirecin rehberlik faaliyetleri
izleme ve yiirttilmektedir.

degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan
hazirlamak
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Egitime iligkin projeler
hazirlamak, uygulamak

Milli Egitim Bakanlig1 il
ve Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
18. madde, p bendi

Midiirligiimiiz Ar-Ge
birimi tarafindan her
yil planl ve diizenli
olarak yerel projeler
hazirlamakta ve
yirtitmektedir.

flge Milli Egitim
Miidiirliikleri Ozel
Biirolarinda gorevli
Ogretmenlere yonelik
proje hazirlama ve
izleme egitimleri
verilmektedir.

e Proje hazirlama ve
yiiriitme ile ilgili
merkezi ve mahalli
egitim
programlarinin
artirilmasi ve
yayginlastirilmast,
proje yazma ve
yiiritme egitimi
almis 6gretmen
sayisinin artirilmasi
Proje yazimi
konusunda
Ogretmenlere yonelik
tesvik edici ve
Ozendirici
uygulamalarin
gelistirilmesi,
odiillendirmelerin
yapilmasi

Egitime iligkin arastirma,
gelistirme, stratejik
planlama ve kalite

Milli Egitim Bakanlig1 il
ve Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi

Midiirligiimiiziin Ar-
Ge birimi yeterli
sayida 6gretmenle

Ar-Ge birimi
gorevlileri icin sik
araliklarla merkezi

gelistirme faaliyetleri 18. madde. 6 bendi gerekli faaliyetleri diizeyde hizmet ici
yiriitmek ' ’ yiriitmektedir. egitim ihtiyaci
Aday Ogretmenlik ve ¢ Egitim kurumlarinda e Danigman 6gretmen
Aday Ogretmen Yetistirme | Ogretmenlik Kariyer adaylik siirecinin olarak .
Programu ile ilgili is ve Basamaklar1 Yonetmeligi saglikli ol.arak o gorevlendirileceklere
islemleri yiiriitmek 8 madde. 3. fikra yiiriitiilebilmesi i¢in yonelik egitim
’ o gerekli tedbirler ihtiyaci
almmmaktadir.
Aday Ogretmenlik ve e I1 Milli Egitim
Adaylik Degerlendirme Ogretmenlik Kariyer Midirligiimizee
Komisyonu ile ilgili is ve Basamaklar1 Yonetmeligi Adaylk
. D Degerlendirme
islemleri ytiriitmek 9. madde, 1. fikra .
Komisyonu
olusturulmustur.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda {ist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve

hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir. Yapilan

analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim Bolimii (amag, hedef, gosterge ve

stratejiler) sekillendirilmistir. Incelenen iist politika belgeleri ile ilgili gérev ve belge referanslar1 sunlardir:

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve

Kontrol Kanunu ~ 9. Madde, verimli kullanim1 Stratejik Plan Hazirlama
~ 41. Madde Izleme ve Degerlendirme
Caligmalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Tiumii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce galismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tiumii MEB Kalite Cergevesi
MEB 2023 Biit¢e Y1li Sunusu Timi Biit¢e calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin

20 Stratejik Plan

belirlenmesi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi

2022/21 sayilt Genelge, 2024-2028 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (6 Ekim

2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Programi (6 Ekim 2023) Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil

Performans Programlari Hakkinda icin ifade edilmesi

Y o6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin

Raporu Hakkinda Yonetmelik gergeklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmast

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- | Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi

Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024- | Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu niteliginde olan

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gore Milli Egitim Bakanligina bagli tasra

teskilatimiz olan okulumuz faaliyet alanina uygun olarak egitim - 6gretim islerini yiiriitmektedir

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALiYETVALANI: EGITIM-
OGRETIM

FAALIYET ALANI: YONETIM
ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Ogrenci Rehberlik Hizmetleri

Anketler, Sinif I¢i Etkinlikler Vs.
Veli Toplantilar1

Aile Birligi Toplantilar1

Tanitim Ve Yonlendirme Calismalari
Kuliip Calismalari

Maddi Yardim

Hizmet—1 Yonetim
Planlama

Gorev Dagilimi

Olgme Degerlendirme

Destek Kuruluslari Koordinasyonu
Denetim

Kaynak Ihtiyac1 Ve Biitgeleme
Organizasyon Ve Is Tanimi
Fiziksel, Tesisler Ve Stok Yonetimi
Temizlik Hizmetleri

Okul Aile Birligi,Bagis

Demirbas Ve Stok Yonetimi
Odenek Temini Veya Tahsisi
Onarim Islemlerinin Takibi

Kurs, Kantin, Kira Gelirleri

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk Oyunlari

Koro

Satrang

Toplum Hizmetleri

Fuar

Okul Cevre Iliskileri

Kutlamalar. (Belirli Giin Ve Haftalar,
Bayramlar)

Toplanti, Konferans, Gosteri, Panel Vs.
Siir Dinletisi

Tiyatro, Miinazara, Skeg Vs.
Yarigmalar (Resim, Siir, Kompozisyon)
Bilgi Yarigmasi

Okul Dergisi Cikarilmasi

Gezi Ve Sergi

Hizmet—2 Ogrenci Isleri Hizmeti
Devam-Devamsizlik

Smif Gegme Vb

Ogrenci Kayit, Kabul Ve Devam Isleri
Nakil Isleri

Ogrenim Belgesi Diizenleme Isleri

E Okul

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol
Basketbol
Satrang

Hizmet-3 Ogretmen Isleri Hizmeti
Derece Terfi

Ogretmen Sinif Dagilim1
Ders Programi
Hizmet I¢i Egitim
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Masa Tenisi

Ozlitk Haklar1

Personel Isleri (Mebbis)

Okul Caligmalarmin Denetimi

Okulun Calismalarimin = Ve  Gelisimin
Y onetilmesi,

Mesleki Gelisim Seminerleri

Hizmet—4 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin Verilmesi

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi

Hizmet-3 Ogrenci Sagh Ve Giivenligi
Saglik Kuliibii
Kizilay Ve Yesilay Kuliibii

Sinav Isleri Okul Ve Cevresinin Temizligi Ve Sagliga
Sinif Gegme Isleri Uygunlugu
Servis Araglarinin Diizenli Hizmet
Vermesi

Saglikli Ve Kaliteli Kantin Hizmeti
Okul Pansiyon Hizmetleri
Okulumu Temiz Belgesi

Beyaz Bayrak Belgesi

Hizmet- 5 Kuliip Calismalari Hizmet—4 Onarim, Donatim
Cevre Kuliibii Okulun Onarimi i¢in Odenek Temini Veya

Spor Kuliibii Tahsisi
Okula Arag-Gere¢ Temini Veya Tahsisi
Okula Donatim Temini Veya Tahsisi

Hizmet-6 Kurslar
Dyk

Ab Projeleri

Tiibitak Projeleri
Kardes Okul Projeleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup

veya kurumlar) tespit edilmistir.

Veri Analizi

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okulumuz stratejik planmnin olusturulmas: ve egitim &gretim
paydaslarinin fikirlerinin 6nemsenmesi amaciyla velilerin, 6grencilerin ve Ogretmenlerin goriisleri, Anket
kullanilarak alinmistir. Bu anketimiz, Okul/Kurum Calismalar1 Hakkinda Goérlis Edinme Anketi ismi ile online
olarak paydaslara sunulmus ve gorisleri alinmistir. Egitim paydaslariin 6zgiir ve rahat kosullarda anketi

doldurmasi amaciyla kisisel ve demografik bilgiler istenmemistir.
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1. Stratejik Plan Ogretmen Anketi Veri Analizleri

Ogretmenler i¢in olusturulan Okul/Kurum Calismalar1 Hakkinda Gériis Edinme Anketi (EK-1), 17 sorudan

olugmaktadir. Ankete kurumumuzda c¢alismakta olan 30 6gretmen katilmistir ve katilim oran1 %75 olarak karsimiza

cikmaktadir. Anket soru maddelerinin siras1 asagida verilmistir.

1- Kesinlikle Katilryyorum

2- Katiliyorum

3- Kararsizim

4- Katilmiyorum

b}
1.1.Anket Maddelerinin Analizi

Kesinlikle Katilmiyorum

1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum.

0%

-

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katimiyorum

» Kesinlikle katilmiyorum

3- Okul temiz ve hijyeniktir.

= Kesinlikle katihyorum
= Katiliyorum

Kararsizim
= Katilmiyorum
= Kesinlikle katlmiyorum

5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegisadlar.

3% 0%

7%

» Kesinlikle katiliyorum

= Katihyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

* Kesinlikle katilmiyorum
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2- Okulda egitim ve ydnetim kalitesi strekli
olarak gelisiyor.

0%

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

» Kesinlikle katilmiyorum

4- Okul, 6grencilerin ve personelin
glvenligini saglamak icin uygun gtivenlik
onlemlerialir.

0%
20% ‘ = Kesinlikle katliyorum
= Katihyorum
Kararsizim
= Katilmiyorum
= Kesinlikle katlmiyorum

8- Okulumuz meslekiyeterliligimi gelistirmek
icin egitim firsatlari sunuyor.

0%

= Kesinlikle katiliyorum

= Katliyorum
Kararsizim

= Katlmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum



7- Okul yonetimimiz égretmenleri etkin bir
sekilde yonlendirir.

3%

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

» Kesinlikle katilmiyorum

9- Etkili bir 8gretmen olmak icin ihtiyag
duydugum kaynaklara erisimim var.

= Kesinlikle katihyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

» Kesinlikle katilmiyorum

11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan
ogrencileri desteklemekicin etkin bir
politikasi vardir.

0%

-

= Kesinlikle katilyorum
= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

\

= Kesinlikle katlmiyorum

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler
dizenlemektedir.

3%
‘ = Kesinlikle katliyorum
= Katiliyorum
Kararsizim
= Katlmiyorum
» Kesinlikle katlmiyorum

20

8- Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 8grenme ortami
olusturmustur.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katlmiyorum

10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin
gerekli egitime sahibim.

3% 3% 0%
‘ = Kesinlikle katliyorum
= Katiliyorum
Kararsizim
= Katilmiyorum
» Kesinlikle katlmiyorum

12- Okulumuz mufredat uygulamasini etkin
bir sekilde izler.

30 0%

= Kesinlikle katlhyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

» Kesinlikle katlmiyorum

14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

= Kesinlikle katlhyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katlmiyorum

j
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15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki 16- Takim ruhumuz ve moralimiz ylksek.
surdaralar.

0%

= Kesinlikle katiliyorum

T ‘
13% ‘

= Kesinlikle katilyorum = Katiliyorum
Kararsizim
= Katiliyorum 20%
K. = Katilmiyorum
S = Kesinlikle katilimiyorum
= Katimiyorum

» Kesinlikle katlmiyorum

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum.
0%

= Kesinlikle katihyorum

13% = Katiliyorum
Kararsizim
\ = Katilmiyorum
= Kesinlikle katilmiyorum

2. Stratejik Plan Ogrenci Anketi Veri Analizleri

Ogrenciler i¢in olusturulan Okul/Kurum Calismalar1 Hakkinda Goriis Edinme Anketi (EK-1), 26 sorudan
olusmaktadir. Ankete kurumumuzda 6grenim goren 316 6grenci katilmistir ve katilim oran1 %51 olarak karsimiza
cikmaktadir. Ayrica anketin igerisinde bulunan ve pansiyon Ogrencilerine yonelik sorulara toplamda 59 pansiyon
O0grencimiz yanit vermistir. Anket soru maddelerinin sirast asagida verilmistir.

1- Kesinlikle Katiliyorum

2- Katiliyorum

3- Kararsizim

4- Katilmiyorum

5- Kesinlikle Katilmiyorum
2.2.Anket Maddelerinin Analizi

1- Okulda kendimi glivende hissediyorum. 2- Okul temiz ve hijyenikir.
3%
15% “‘ = Kesinlikle katiliyorum ‘ = Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum = Katiliyorum
Kararsizim Kararsizim

= Katilmiyorum
= Kesinlikle katilmiyorum

= Katilmiyorum
= Kesinlikle katilmiyorum
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3- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

5- Farkl kilttrlerden gelen édrencilerin bu
okulda memnuniyetle karsilanacagini

disinidyorum.

-

7- Okul mudurane ihtiyag duydugumda
kolaylikla gértgebilirim.

9- Okul kigisel hedefler belirlememdeve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katimiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

= Kesinlikle katiliyorum

= Katilyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum
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4- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun

-

destegisaglar.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

6- Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda
kolaylikla gérisebilirim.

2%
11%“

= Kesinlikle katiliyorum
= Katilyorum

Kararsizim
= Katilmiyorum
= Kesinlikle katilmiyorum

8- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum.

o

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

10- Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat
var.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katilyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum
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11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik
olanaklar1 sunuyor.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

y N
N’

13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara
sahipler ve tarafsizlar.

m\‘
R

15- Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkli
ve ilgi cekici ydntemler kullanir.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katilyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

-

= Kesinlikle katihyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

» Kesinlikle katlmiyorum

17- Okulda dlizenlene sanatsal ve kiiltirel
faaliyetler yeterlidir.

4%
D = Kesinlikle katihyorum
= Katiliyorum
22%
Kararsizim
= Katlmiyorum

» Kesinlikle katlmiyorum
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12- Okul kulGpleri amacina uygun sekilde
gelisimime katk1 sagliyor.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans
gostermemi icintesvik ediyor.

A

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

16- Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek
icin adil ve yeterli oldugunu distniyorum.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

18- Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate
alinir.

4%

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

\



19- Okul kantininde yeterli ve saglikli

yiyecekler var.

= Kesinlikle katlhyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

» Kesinlikle katlmiyorum

20- DYK’leri yeterli buluyorum.

4%

A

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

Stratejik Plan Ogrenci Anketi Veri Analizleri

21- Pansiyonda yapilacak degisikliklerde okul
yonetimi veya dégretmenler gérlistimazi alir.

0%

= Kesinlikle katihyorum

= Katihyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katlmiyorum

23- Pansiyonda yabanci kisilere karsi
glvenlik dnlemleri alinmaktadir

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

25- Pansiyonda Etut siniflari, yatakhane her
zaman temiz ve bakimhdir.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum
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(PANSIYON OGRENCILERI)

22- Pansiyonla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

24- Yemekhanede ¢ikan yemekleri

0%

>

bedeniyorum.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katihyorum
Kararsizim

= Katlmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

26- Bu pansiyonda dgrenciolmaktan

1

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum



3. Stratejik Plan Veli Anketi Veri Analizleri

Veliler i¢in olusturulan Okul/Kurum Calismalar1 Hakkinda Goriis Edinme Anketi (EK1), 22 sorudan

olugmaktadir. Ankete kurumumuzda 6grenim goren Ogrencilerimizin velilerinden 116 kisi katilmistir ve katilm

oran1 %21 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Anket soru maddelerinin siras1 agagida verilmistir.

1- Kesinlikle Katiliyorum

2- Katiliyorum

3- Kararsizim

4- Katilmiyorum

5- Kesinlikle Katilmiyorum

3.3.Anket Maddelerinin Analizi

1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum.

4% 3%

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katlmiyorum

» Kesinlikle katlmiyorum

3- Okul temiz ve hijyeniktir.

= Kesinlikle katihyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

5- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegdisaglar.

21% '

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katlmiyorum

» Kesinlikle katlmiyorum
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2- Okulda egitim ve yoénetim kalitesi strekli
olarak gelisiyor.

= Kesinlikle katiliyorum

17% I

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

4- Okul, 6grencilerin ve personelin
glivenligini saglamak i¢in uygun glivenlik
dnlemlerialir.

3% 2%
7%“
= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum
Kararsizim
= Katilmiy orum
= Kesinlikle katilmiyorum

6- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini
gelistirmesine yardimci olabilir.

3%
“ = Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum

Kararsizim
= Katilmiyorum
= Kesinlikle katilmiyorum



7- Okul cocugumun égrenme ilgisini
glclendiriyor.

3%

~

= Kesinlikle katlhyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

» Kesinlikle katlmiyorum

9- Okulda kullanilan degerlendirme
ydntemleri gocugumun gelisimini tim
ydnleriyle anlamama yardimci oluyor.

3%
q = Kesinlikle katihyorum
= Katihyorum

Kararsizim
= Katilmiyorum

= Kesinlikle katlmiyorum

11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve
ogrenme glicliikleri ile karsilastiinda yeterli
destegive rehberlik saglar.

-

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katlmiyorum

13- Herhangi bir problem durumunda midur
endiselerime cevap veriyor.

-

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katlmiyorum

» Kesinlikle katlmiyorum
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8- Okul cocugumun ahlaki geligimini tesvik
edebilir.

3% 2%

-~ \

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

10- Okul, cocugumun égrenme performansi
ve gelisimihakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
ydntemlerinden memnunum.

=

14- Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun
egitim faaliyetleri diizenlenir.

e

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum



15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek
icin velilerle iyi bir iligki kurar.

= Kesinlikle katlhyorum
= Katiliyorum

Ny

Kararsizim
= Katilmiyorum
» Kesinlikle katlmiyorum

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak
katilirim.

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katlmiyorum

» Kesinlikle katlmiyorum

19- Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini
saglarim.

= Kesinlikle katihyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

» Kesinlikle katlmiyorum

21- Cocugumun her giin okula gitmesini
saglarim.

0%
1% [, ~0%

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katlmiyorum

» Kesinlikle katlmiyorum

2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

16- Okul, aktif veli katiliminitesvik eder.

= Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum

Kararsizim
= Katilmiyorum
= Kesinlikle katilmiyorum

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

16% !

= Kesinlikle katiliyorum

= Katihyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

20- Cocugumu okumaya tesvik ederim.

3% 1% 0%

l

= Kesinlikle katiliyorum

= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum

= Kesinlikle katilmiyorum

22- Cocugumun egditiminde aktif bir ortagim.

3% 0%
6%
‘ = Kesinlikle katiliyorum
= Katiliyorum
Kararsizim

= Katilmiyorum
= Kesinlikle katilmiyorum

Kurulus i¢i analiz baghginda kurum kiiltiirli, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve

mali durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.



*Kurum Kiiltiirii

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere goére hizmetlerini
yiiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli gelismeyi hedef alan bir ¢aligma anlayisini
benimsemistir Karar alma siireglerinde etkinlige ulagsmanin en Onemli yollarindan birisi iyi diizenlenmis
(Katilimeilari, glindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis) toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiirii
baskanliginda karar alma siireclerinde sistematik bir yaklasimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca iiretilmis
olan degerler, toplumun tiiyesi bireyler tarafindan farkli derecelerde 6nemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de
bireyler, benzer durumlar karsisinda farkli tutum ve davranislar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak
degerler cergevesinde bu kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye ¢alisilmaktadir.

*Kurumsal Yapi

Bu bagslik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer verilmistir.

*QOrganizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapist asagidaki sekildeki gibidir.

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIM CILARI B2 B KURULLAR
KOMISYONLAR J

YARDIMCIHIZMETLER B B BURO HIZMETLER|

OGRETMENLER D s wd ZUM RE OGRETMENLERI

SINIF REHBER

GERETMENLER] PSIKOLOIIK DANISMAN

OGRENCi KULUPLERI

Tablo 4.0kul/Kurum I¢i Analiz i¢erik Tablosu
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*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Miidiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla belirli araliklarla

ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz blinyesinde kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar bazilar1

asagidaki gibidir.
Gérevler Gorevle Tlgili B6liim, Birim,
Kurul/Komisyon Adi
Okul egitim 6gretim islerini planlamak Okul miidiiri
Disiplin islerinin yiiriitiilmesini saglamak Disiplin kurulu

Okulun maddi imkanlarini verimli

kullanmak Okul Yo6netimi, Okul Aile Birligi

Egitim 6gretim ile ilgili karalar almak Ogretmenler kurulu

Toplam kalite yonetimi ¢ercevesine siirekli

S S Stratejik planlama ve Oz degerlendirme ekibi
iyilestirmeyi saglamak

Okulun ihtiyaglarini karsilamak Okul Yo6netimi, Satin alma komisyonu

S v rebaiis ame Psk. Dan. ve Rehberlik Hizmetleri Yur. Kom

Okula alinanlar1 kontrol etmek ve teslim almak Satinalma, Muayene ve Teslim Alma Kom.

Ogrencileri cesitli sekilde onurlandirmak QI ST

Kontenjan Belirleme ve Nakil

Ogrenci kayit ey

Egitim- 6gretim siirecine katkida bulunacak

kararlar almak Ziumre Bagskanlar Kurulu
Sosyal etkinlik ve kuliip ¢aligmalari Sosyal Etkinlik ve Kuliipler
yuritmek

Personel 6zliik islerinin yiiriitiilmesi Okul Y6netimi, Ozliik
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2.7.2 insan Kaynaklar

Insan kaynaklarmna dair ilgili veriler asagidaki tablolarda sunulmustur.

2023 Y1ih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

-

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Onlisans - -
Lisans 4 80
Yiiksek Lisans 1 20

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari Ile Dagilim

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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Okul/Kurum Rehberlik Hizmetlerine iliskin biliiler Tablosu

Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
g 4 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
=) i oY
= | |2 |2 s 2
g,, ﬁ — A — 0] = He) o o
—_— faei 175] Q
& |gf |52 |8 |z |2 |, |& f :
= S8 |AE |2 Z g S | 5 s 4
c— o p— Oyl (D]
S g & |g& | B g £ & | £ 2 5
= o 2 = 2 g 2 o o = o o =
5o S = Z 3 :0 5h) 50 B 50 5D C
A oA = A &) O Q > Q Q >
2 2 2 2 608 41 608 8 9 7

2023 Yih Kurumdaki Mevcut Osretmen Sayis1 Tablosu

TOPLAM

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilini Tablosu
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2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1 Tablosu

Egitim Hizmet
orevi Erkek Topl
Sira Gorevi rke Kadin Durumu Yils oplam
1 Memur - 1 Lise 19
2 Hizmetli 1 10 5
3 Sozlesmeli Isci (TYP) - 3 Orta okul 1
4 Sigortal Isci 1 1 Lise
5 Asel 3 - Onlisans
6 Teknisyen 1 - Onlisans 20
2.7.3 Teknolojik Diizey
Teknolojik Diizey Tablosu
Isim Sayisi Ihtiyac
Masa Ustii Bilgisayar 25 10
Diz Ustii Bilgisayar 4 1
Projeksiyon 1 0
Yazici 3 4
Tarayici 2 2
Hoparlor 7 2
Projeksiyon Perdesi 1 0
Televizyon 3 2
Giivenlik Kameras1 + Mobese 41 10
Fotokopi Makinasi 2 4
Internet Erisimi 1 0
Fatih Projesi Akilli Tahtalar 25 0
Ses ve Mikrofon Diizeni 2 1

2.7.3 Mali Kaynaklar

Miidiirliigiimiiziin baslica finans kaynaklarint merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay, gercek ve tiizel
kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir. Miidiirliiglimiiziin gelirleri yillara gore asagidaki

tabloda verilmistir.

Tablo.10: Yillara Gore Okul Biitcesi

Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitce 187 000 483 000 692 000
Okul Aile Birligi 195 512 340 860,33 548 941,94
Ozel Idare - —
Kira Gelirleri 7 329,46 28 715,12 40 255,72
Doner Sermaye 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0
Hal Saha 0 0 0
Toplam ( TL ) 389 841,46 852 575 48 1281 196,86
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Gelirler Tutan Giderler Tutari
2021 202 841,16 2021 168 651,42
2022 369 575,45 2022 330 687,60
2023 589 197,66 2023 597345,06

2.7.5 lstatistiki Veriler

2020 2021 2022 2020 2021 2022
26,70 27,47 28,26 12,15 13,05 13,42

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis

Ogrenci Sayisi

522 0
537 0
596 0
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Toplam Alan (m2) Bina Alani (m2) Bahge alani (m2)

8522 5968 2454




Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam
Kantin 608 550 m2
Yemekhane 367 250
Toplanti Salonu 15 24
Konferans Salonu 250 231 m2
Seminer Salonu - -
Kiitiiphane 110 132 m2

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)
Tablo 11. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o [ssizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir biit¢e

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,
Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e ¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

e Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki geligsmeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Gliclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler ) analizidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri, 6zdegerlendirme calismalari, paydas anketleri sonuclary, ilce stratejik
plani ve GZFT formu (toplam 74 i¢ ve dis paydas) verileri biitlinsel olarak degerlendirilerek GZFT tablosu
olusturulmustur.

2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 12.Giiclii ve Yonler

e Ogretmen dgrenci iletisiminin saglikli olmasi

e Oprenci devamsizlik oraninin diisiik olmast.

e Okulumuzun sosyal faaliyetlerinin ¢esitliliginden dolay1 disiplin
Ogrenciler olaylarinin azalmasi.

e Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

e Rehberlik servisinin aktif ¢alismasi.

e Ogrenci sayisinin az olmasi.

e Tecriibeli ve alaninda uzman olan 6gretmen kadrosunun olmasi.
e Basarilarin ddiillendirilmesive liyakatin gézetilmesi

lisanl
Calsanlar e Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi.
Veliler e Okul aile birligi ile iligkilerin 1yi olmasi.

Is saglhgi ve giivenligine iliskin ¢aligmalarn titizlikle yiiriitiilmesi.
Derslik sayisinin yeterli olmasi.

Ulasim imkanlarina yakin olmasi

Giivenli okul tedbirlerinin olmasi (kamera, giivenlik gorevlisi,
vb.)

Sosyal alanlarin olmasi(bahge, kantin, mescit)

e Pansiyonun olmasi.

e Okul ¢evresinin giivenli olmasi

Bina ve Yerleske

e Pansiyonda revir bulunmasi
e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (etkilesimli tahta) egitim ve
Ogretim siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

Donanim ¢ Yemekhanenin olmast
e Sanatsal yeteneklerin gelismesi i¢in okulda miizik aletlerinin
olmasi
Biitce e Okul Aile Birligi biitgesinin katkisi

e Merkezi biitce ddenegi

e Universitelerle yiiriitiilen protokol ¢aligmalarinin olmasi
Yonetim Siirecleri | ¢ Bilimsel calismalara 6nem verilmesi ve desteklenmesi
e Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
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Okul kararlar1 alinirken paydaglarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi

Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda dgretmenlere oncii
olmast

Bireylerin 6zel yeteneklerini gelistirmeleri dogrultusunda
desteklenmesi (maddi-manevi)

Tiim paydaslar (idare - 6gretmen — 6grenci-veli-isletme)
arasindaki iletisimin kanallarinin ag¢ik olmasi

Resmi Kurumlar, isletmeler, belediyeler vb. paydaslar ile giiglii
isbirliklerinin olmas.

Paydaslari ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin
zamaninda yapilmasi

Tablo 13.Zayif Yonler

Zayif Yonler

Farkli sosyo- ekonomik kosullardan gelen 6grencilerin oryantasyon
sorunlari.

Mezun olan 6grencilerin izleme faaliyetlerinin yetersizligi

Ogrencilerin merkezi sinav sistemi sinavlarina yonelik calisma
aliskanliklar sebebiyle sosyal etkinliklere katilma isteksizligi

Ogrencilerimizde cevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Parcalanmis aile cocuklarinin okula uyum saglayamamasi
Ogrencilerde bagar1 kaygismin iist seviyede goriilmesi

Servis kullanan 6grencilerin ¢oklugu sebebiyle sosyal faaliyetlere
katilamamalari.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirict faaliyetlerinin azlig1 ve
kendini gelistirmeyen, proje yapmayan 0gretmenlerin varlig.

Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim — 6gretimi olumsuz
etkilemesi

Yardime1 hizmetler personeli sayisinin ihtiyaci karsilamamasi.

Ogretmenlere pansiyon ndbeti verilmesi

Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi

Veli profilinin degisken olmas1 (Demografik, sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar)

Dagilmais ailelerin olmasi

Tadilat gereken alanlarin olmasi

Okulun fiziksel yetersizligi(kiiclik olmasi)
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Erkek yurdunun olmamasi

Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi
Spor salonunun olmamast

Okul bahge alaninin az olmasi

Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun siirede gelmesi

Alanlara temizlik ve donanim i¢in merkezi biitceden yeterli
miktarin gelmemesi

Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine tam olarak
gecilememesi.

Idari islerde biirokratik is ve islemlerin artmasi

Isbirligi gerektiren gorevlerde koordinasyon saglanmasinda giigliik
yasanmasl.

2.9.2 Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler
Tablo 14.Firsatlar

Firsatlar

Bakanlik 2023 Vizyon belgesinde ‘ Fen ve Sosyal Bilimler
Liselerindeki Ogretimin Niteligini Iyilestirecek’ hedeflerin olmasi
Okulumuzun bagli bulundugu ilge milli egitim planl ve yenilik¢i
caligsmalari

Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve ilge mili egitim
miidirligiimiizle yakin igbirligi i¢erisinde bulunmasi
Bakanlhigimizda; katilimci, planli, gelisimei, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim anlayisina gegcme ¢abalari

Yerel yonetimler ile isbirligi potansiyeli

Okul aile birliginin destekleri

ISKUR aracilig1 ile yardimer personel hizmetlerinin az da olsa
karsilanabilmesi

Toplumun egitim- dgretim niteliginin artirilmasina iliskin beklenti
ve destegi
Cevremizin ayn1 sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Istanbul gibi bir metropol sehrinin imkanlarindan yararlanmasi
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Teknolojik

Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmasi( E - Okul,
Eba, Mebbis, Internet, Tefbis vb.)

Okulumuzda Kamu ve Isletmeler ile protokol ¢alismalarinin
artmast sonucu teknolojik donanimlarin saglanmasi

Mevzuat-Yasal

2023 Vizyon belgesi

Ilgili yasa ve yonetmelikler

Ekolojik

Cevre ile ilgili yeni Hiikiimet politikalar1

Toplumun tiimiinde artan ¢evre bilinci

Tablo 15.Tehditler

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin siirekli degismesi ve kisa siireli olmasi,
Bilimsel egitime yonelik kalic1 ve etkin politikalarin
olusturulmamasi

Kalite yonetimi, 6zdegerlendirme, performans degerlendirme gibi
caligmalarin siirdiiriilebilir yapiya heniiz kavusmamasi

Ekonomik

Maddi kaynak cesitliliginin sinirli olmas1 ve miktarlarin yeterli
diizeyde olmamasi

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali
olmasi1 dolayistyla okullarin maddi yonden zorlanmasi

Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli
bagislari ile karsilanmak zorunda olmasi.

Sosyolojik

Pargalanmis ailelerin olmasi

Zararli madde kullaniminin artmasi

Fen liselerinde egitim goren 6grencilerin belirli ve popiiler
boéliimlerde yogunlagmasi.

Bazi1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler
Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol
edilememesi

Ogretmen ve idari kadroda yasanan degisiklikler.

Teknolojik

Stirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamast
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

Cevre bilincine kars1 duyarsiz davranislarin olmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizi, anket sonuglari, Il ve ilce Milli Egitim

Midiirliigii ¢alismalarindan yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 68retim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime

Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik bagarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim

ve 0gretim slirecinin hayata hazirlama evresini,

Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 16. Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi Tablosu

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin ¢aligmalarinda eksiklikler

Degerlendirilmesi saptanmistir.

Izleme ve degerlendirme igin etkin
bir sistem kurulmas1

Paydas tiirii fazladir,
Paydas Analizi paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri
farkl1 ve ¢ok gesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla
uyumusaglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri

Okul I¢i Analiz arasinda en yiiksek yiizde

(%80) sosyal 6grenmedir.

Is birlikgi 6gretim tekniklerine
agirlik verilmesi

--Miidiirligiimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
ylriitmektedir.

--Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini gesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Mevzuat Analizi --Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

-- Mevzuat itibariyle 6grenci

--Diger kurumlarla igbirliginde,
yetki alaninin genisletilmesi
--Mevzuat itibariyle Okul
Midiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
-- Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalari
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

--Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar yerine “glincelleme”
calismalarina yer verilmesi

-- Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin yasal
tedbirlerin alinmasi

--Mevzuatin, ¢calisanlarin kendilerini
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velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir

giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Calisanlarimizin her biri
tiirden yeterliliklere sahiptir.

Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiirtimiiz
gelismis durumdadir. Kurum
ici iletisim gelismistir, halkla
iliskiler saglikl1 bir sekilde
yiirttilmektedir.

-- Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin yiikseltilmesi

--Okul binasi ve yurt
pansiyonunda tayliye
basamaklarinin dar ve dik
olmasindan dolay: tahliye
sirasinda risk olusmaktadir.
--Kurum igerisinde
ogrencilerin serbest caligma
alan1 olarak kullanacag1 bos
mekanlar(etiit siniflar1)
mevcut degildir.

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir
hizmet binasi yapilmasi

Bilisim teknolojileri
laboratuvar1 bulunmakla
birlikte teknik
donanim(bilgisayar, yazici...)
yetersiz olmasi

Bilisim teknolojileri
laboratuvarindaki teknik donanimin
yenilenmesi i¢in 6denek
gonderilmesi.

Kurumumuza ait 6denek
kaleminin yeterli olmamasi
-- Ailelerin gelir diizeyi
diisiik oldugundan okul-aile
birligine bagis yapmak
istememeleri,

-- Okul-aile birligi is ve
islemleri okul yoneticileri
tarafindan tistlenilmektedir
Pansiyonda kalan 6grenciler
icin beslenme, barinma
amacl devlet 6deneginin
piyasa sartlarina gore yetersiz
olmasi,

--Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

-- Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
ve gonderilecek 6deneklerin

piyasa sartlarina uygun olarak revize
edilmis bir sekilde gonderilmesi.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

[lmi, teknolojik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katkida bulunan ve bunlari

insanlik yararia kullanmaya azimli, erdemli, bilimsel okuryazarligi olan
bireyler yetistirmek.

3.2 Vizyon

Milli, Manevi ve Insani degerleri 6ziimsemis, degisime ve gelisime agik,
alaninda uzman, donanimli ve lider ruhlu 6rnek bireyler yetistirmek.

3.3 Temel Degerler

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerlerini Ilke ediniriz.
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarliy1z.

Sorunlarin Coziimiine Analitik ve Bilimsel Bir Bakisla Yaklasiriz.
Etkili iletisim ve Saygiy1, Insan liskilerinde Temel Olgiit Olarak Aliriz.
Sorumluluklarimizin Bilincinde Disiplinli Bir Sekilde Hareket Ederiz.
Girisimci, Uretken ve Yenilik¢i Bir Tavir Gostermeye Gayret Ederiz.
Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilig1 Benimseriz.

Sportif Becerin Gelismesine Katkida Bulunuruz.

Kendimize ve Diger insanlara Kars1 Diiriist, Erdemli Davraniriz.

V V.V V VYV V V VYV V V

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet Kavramlarim1 Gergek
Hayatta Yasatinz.

Katilimeilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik ilkelerini Esas Aliriz.

Y
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4.BOLUM

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaglar

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

AMAC 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6grenime
hazirlanmasi, yaraty, yenilikci, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren,
ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

AMAC 3 Okulun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

4.2 Hedefler

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarilart artirilacaktir.

H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleri gelistirilerek iist 5grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak.

H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giliglendirilecektir.
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4.3 Performans Gostergeleri

TEMA I: EGITIM-OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,

6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu

ogrenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Performans Gostergeleri

Tablo17 . Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.yl [ 3.yil | 4.Yl |5Yl | Sikhigi Siklig1

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

20 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG1.1.2. Bir egitim 6g8retim
yilinda sinif tekrari yapan
0grenci orani

20 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG1.1.3. Bir egitim ve 68retim
yilinda 6rgiin egitimden
ayrilan 6grenci orani (%)

20 0,03 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin
mezun olma orani (%)

6 ay 12 ay
20 4,3 4 3,5 3,0 2 1

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina kayit
aptiranogrenci orani (%)

20 66 70 75 80 85 90 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Sinif sube miidiir yardimcilari

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi.

Yiiksek Ogretim Kurumlarina hazirhik icin égrencilerin acik liseye gecmek istemesi.

Riskler o  Yiiksek Ogretim Kurumlarina hazirlik i¢in uzaktan gelen 6grencilerin dershane, etiit merkezi
vb. tercih etmesi.
e S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.
e S2.0Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortamin
Stratejiler

e  S3.Siif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.
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S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.
S5. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh nedenlerin

ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

Ekonomik bir maliyet yoktur.

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta
yetersiz olmasi.

Bazi1 6grencilerin uzaktan gelmesi nedeniyle okula ge¢ kalma ve devamsizlik sayilarinin
yliksek olmasi.

Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artislar olmasi.

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireglerinin siirdiirebilirligine

engel olusturmasi.

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi i¢in okul veli is birliginin giiclendirilmesi.

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi.
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyac¢larina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi.

Ogrencilerin sportif calisma yapabilecekleri bir spor salonuna ihtiya¢ duyulmas.
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Tablo18 . Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Sosyal kulliplerden sorumlu Miidiir Yardimcisi

Kuliip 6gretmenleri, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi

Ogrencilerin iist siniflarda sadece Yiiksek Ogretim Kurumlari sinavina hazirlanmay éncelik
edinmesi nedeniyle bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmak
istememesi.

S1. Her bir 6grenci bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksel 6gretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katmalari saglanacaktir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlenmesi saglanacaktir.

S5.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ama
ciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarj

nda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

5 yillik toplam tahmini maliyet 2.500.000
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Tespitler

Okulun fiziksel ve ekonomik imkanlarinin 6grencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif ihtiya¢larini karsilamakta yetersiz kalmasi.

Yapilacak tiniversite gezileri, iniversite is birlikleri vb. calismalarda 6grencilerin
ulasimlarini saglamak i¢in imkanlarin yetersiz olmasi.

Yapilacak bilimsel, sanatsal, sportif ve sosyal faaliyetler i¢in gerekli ekonomik maaliyetlerin
ongoriilemeyecek sekilde artmasi.

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin is birlikler ve bilimsel, sanatsal,

sportif ve sosyal faaliyetler siirdiirebilirligine engel olusturmasi.

ihtiyaglar

Okul aile birliginin okulda yapilacak tiniversite gezileri, bilimsel, sanatsal, sportif ve sosyal
faaliyetler icin ekonomik destek saglamasi.

Ogrencilerin katilacaklar1 yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilabilmesi
icin gerekli finansmanin saglanmast.

Okul fiziksel imkanlarinin yapilacak bilimsel, sanatsal, sportif ve sosyal faaliyetlere cevap

verecek sekilde gelistirilmesi.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin

sorunlari, 68rencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Tablo 19. Egitim Ogretimde Kalite tablosu

Miidiir Basyardimcisi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi, Ziimre Baskanlari, Simif Sube Ogretmenleri

Uzaktan gelen 6grencilerin DYK kurslarina katilamamasi.

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarinda egitimi 6gretimin sektege
ugramasl.

Son sinif 6grencilerinin YKS sinavlari yaklastiginda devamsizlik yaptig icin konu kacirmasi.
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Stratejiler

S1.DYK ile 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 68renim programina hazirlayac
ak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3.Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdégretimi tanimalariny, iiniversiteler|
in imkanlarindan yararlanabilmeleri saglanacaktir.

S4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programla

r1  tanitimlari vb.) sayilar1 artirilacaktir

Maliyet Tahmini

100000

Tespitler

YKS hazirlik siireci icin kurslarda ve derslerde kullanilacak soru bankasi, test ve deneme
sinavlari icin ekonomik destege ihtiya¢ duyulmasi.

Ogrencilerin farkl sosyo-ekonomik cevreden gelmesinden dolay1 imkan esitliginin
olmamasi ve okulun ekonomik imkanlarinin bu esitligi saglamak i¢in yetersiz kalmasi.
Yapilacak iiniversite gezileri i¢in ulasim gii¢liigiintin olmasi.

11 ve 12 siniflarda DYK'lardan dolay1 egitim 6gretimin 7 giin olmasi ve bu nedenle yapilacak
kariyer rehberligi faaliyetleri i¢in ders saatlerinin kullanilmak zorunda olmasi.

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin yapilacak ¢alismalarin

strdiirebilirligine engel olusturmasi.

ihtiyaglar

Okul aile birliginin yapilacak deneme sinavlari, kullanilacak kaynaklar ve kariyer rehberligi
faaliyetleri icin ekonomik destek saglamasi.

Universiteler ile yapilacak protokoller ile is birliginin artirilmasi.

Yapilacak kariyer rehberligi ¢alismalarinda ulasim i¢in yerel belediyenin destegine ihtiyag

duyulmasi.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Tablo . 20 Kurumsal Kapasite Tablosu

12Ayhik

33
90

100

100

100

100

100

Ayhk

12 Ayhik

33
50

55

60

65

70

75

6 Aylik

12Ayhik

Miidiir Basyardimcisi

Miudiir Yardimcilari, Okul Aile Birligi

Okulun bahce ve bina kullanim alaninin yetersiz olmas.
Okulun ekonomik durumundaki yetersizlikler.

birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢cin

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢cin anketler uygulanarak yapilacak

5 yillik toplam maaliyet 3,350,000

Okul aile birliginin ekonomik olarak sinirli imkanlara sahip olmasu.

Okul binasinin ve bahge kapasitesinin ihtiyaglara cevap verecek biiytikliikte olmamasi.

Okul aile birliginin ekonomik olarak giiclenmesi.

Okul yonetiminin belediye, hayirsever vb. iletisim kurarak okula imkan yaratmasi.
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 stratejileri belirlerken;
e Paydas analizi sonuglari,
e  Onceki dénem planlarimiz,
e ilcemizin planindaki stratejilere uyum,
e Maliyet
e Yasal degisiklik
e Ozdegerlendirme raporu
e Riskler
o Ihtiyaglar
e MEB stratejik plan kilavuz
gibi etkenleri ekip iiyeleriyle yaptig1 periyodik toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle belirlemistir.

4.5 Maliyetlendirme

Midiirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalart sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Son iki yildaki biitce geliri incelenmistir, (2022-2023)

11 milli egitimin biitce hesabina uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de

V V.V YV

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 8.000.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin
tahmini olarak 6,950,000 TL’lik bir harcama yapacag diisiiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine
iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 21. Tahmini Maliyet Tablosu

Ao 2024 2025 2026 2027 2028 worLAM
AMAC 1
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 300,000 400,000 500,000 600,00 700,00 2,500,000
AMAC 2
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 100,000
AMAC 3
Hedef 3.1 500,000 600,000 700,000 750,000 800,000 3,350,000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0

Genel Yonetim 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000
Giderleri
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5.BOLUM
iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme streci; planda yer alan tim

aktiviteleri ve tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme calismalarini

kapsar. Planin yuriurliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme

siireci, amag ve hedeflere ne 6l¢lide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin

giderilmesini amac¢lamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan

sorunlara gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme

sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve

program hazirliklarinda kullanilmasi a¢isindan 6nem arz etmektedir.

Tablo.22: izleme degerlendirme siireci

Izleme- Gercgeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Ocak Haziran
Degerlendirme Zamam Siire¢ Ac¢iklamasi Donemi
Donemi
1.izleme- Strateji Plan Ekibi tarafindan gostergelerle
Degerlendirme | Her y1l Ocak ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina
Donemi Ay Igerisinde iligkin verilerin toplanmasi ve Ocak-Haziran
degerlendirilmesi
2 .izleme- Okul Miidiirii bagkanliginda toplanan {ist
Degerlendirme | Her Y1l Haziran kurulda gosterge hedeflerinden sapmalarin | Tim Yil
Donemi Ay Igerisinde ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi
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6.BOLUM

EKLER:
Ek-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinti

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

OGRENCILERI ICIN g g El £
vs| 3| E|e8l &
2¥s| s | B2 =

KONU BASLIKLARI é‘ E, _2, % é‘ E E
w S S = |8 &

11D g2 | 2| 2|82 3
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1)) [O)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () e) [0)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () 1)) [ ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ()] C) ()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y ()] C) ()
karsilanacagini diistinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| C) ) [ ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()| C) ) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()l1()IC) |C)
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()LL) ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () ()| C)j ) [ ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () 1)) [(O)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()Y ()] C) ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () 1)) [C)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () ()| C)[C) | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler () () ()l () |(C)
kullanir.
16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu | ( ) () ()l C) [ ()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () ()l C) [ ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()| ) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()| C)[C) [ ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () () () ) [ ()
21 | Pansiyonda yapilacak degisikliklerde okul yonetimi veya dgretmenler () OO0 0 ()

goriislimiizii alir.
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22 | Pansiyonla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. () OO 0O )
23 | Pansiyonda yabanci Kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. () OO 0O )
24 | Yemekhanede ¢ikan yemekleri begeniyorum. () OO 0O )
25 | Pansiyonda etiit siiflari, yatakhane her zaman temiz ve bakimlidir. ) OO O 0)
26 | Bu pansiyonda 6grenci olmaktan memnunum. ) OO O 0)
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
o .. gl g £ £
OGRETMENLER ICIN o 5| & £ o 5 g
Zs|ls| 2|22 =
KONU BASLIKLARI = 2 =2 £ = = =
MM | X =4 X X X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () ) 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () (Yo o) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y () 1) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () ) 1 e) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()l o) o) ()
06- | Okulumuz meslekiyeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () () (C) [ () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()l () [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () O o)y 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () (C) [ () ()
10- | Banasunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () (C) [ () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () O o)y 1O ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()l () [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()((C) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()1 () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir. () () (C) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()l () [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () (C) [ () ()
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Kiymetli Velimiz;

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortsleriniz almaktir.

“X” isareti

. . . £
VELILER iGiN s s
S = | =
g |E|&g|E | &
KONU BASLIKLARI E g S | s
2 | 2| &S 2
2 | E|E o] E
2 |2 (2 |E | S
NO 2 £
%] @»n
M iz
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () )Yy ) | ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () C) [ C)LC) | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (Y[ C) ) C) [ ()
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik OlOrlotoy)y TO
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ) [y ) | ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. ()| )y ()Y ) | ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () C) (Y ) ()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () )Y [y ) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle Ol oy Oy ()
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, c¢ocugumun oOgrenme performans:t ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol TOlLo) | O)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli Ol ol o) ()
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () C) [ C)LC) | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () €)Y (Y ) | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()| )y (Ce)yp ) | ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () C) [ C)LC) | ()
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. ()| ) [ C) [ C)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () C) (Y ) |C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () )y ) ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () )y pe)yp o) o)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. (Y[ C) )Y [ ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () )y pe)yp o) o)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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YUKSEL-ILHAN ALANYALI FEN LiSESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin 06.10.2022 tarihli ve
2022/21 sayil1 Genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Yiiksel-Ilhan
Alanyal Fen Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 incelenerek 28/03/2024 tarihinde Stratejik Plan

Hazirlama Ekibi ve Stratejik Plan Ust Kurulunca imzalanmis ve onaylanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Miidiir Bagyardimcisi
Muammer OKUMUS Okul Miidiir Ali NALBAT
Zekeriya ALTUN Miidiir Yardimeist  |Arif AYDIN Ogretmen
Selim YILMAZ Rehber Ogretmen  [Muhammed DEMIREL Rehber Ogretmen
Cagr1i DURMAZ BT Ogretmeni Murat CAKIR Ogretmen
Ali Osman SARI OAB Baskani Sedat SANDILAC Ogretmen
[lke Hilal SENSOZ OAB Uyesi Mahmut YAVUZ Ogretmen
Muammer OKUMUS

Okul Miidiirii



