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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonm yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gll! Ne bu siddet, bu
Sana olmaz ddkulen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ozelden beridir hilr yagadim, hir yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'detti

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, gudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-i miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidur, hir yagamig bayragimin hilrriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKf ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tk gen
cumhuretn elbet, muhfaza v midefa emei.

Neveudietinin ve isibalnin egane temef budur Bu
{eme, snin,en kymedi hazinendi. Ithtlde g, s, bu
hzineden, mahrum efmek iseyecek,dahii ve harc,
edhalar olacaktr. Bi g, sl v cumhuryet midafaa
mecouryedine dlsersen vaafeye akimak g, iinde
bulincagn vazyeinimkan vegerai simeyecesin!
B imkan ve gert, ok namisait b mahiyet ezahi
et il e cumhurein astedece gl
i dinyada emsal gorimenis brgallbyetn mimessii
laller Cebren ve il e aziz vatanin, bitin allerizapt
i bitintersanelein g, bt odulandagtimg
Ve memeketin her kosesi il igal edimis olebii. Bitin bu
seraten daha elim ve daha vahim olmak zee,memleketn
Geilnde, idaa sahipolnlar gafle ve dalat vehata
Piyaneiind buunabicer. et b idar saiper sl
efaatlrin mistevlein siyastemellryletvhitedebiirr
il fke  zaruret inde hrap ve bitap i olblier.

Ey Tirkstelinin evled! e, b vl vegratiinde
(e, vaafn; Tirkstlal ve cumhuryetin Ktk
Mot ofdugun e, dematanndak sl ande, meveutu




SUNUS

Bilim ve teknolojinin bas dondurlici bir hizla ilerledigi ginimuzde var olabilmeyi asip
gucla bir sekilde kalabilmek, gelecedin insasinda s6z sahibi olmak igin ‘bilgiyi takip eden’ degil,
‘bilgiyi Ureten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi Uretmek ise hedefleri belirleyerek uzun sureli stratejik
planlamayla mimkandur. Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar
bir topluluk haline getirecek olan egitim ise anlik kararlarla degil, amac ve hedefleri belirlenmis bir
stratejinin yuritilmesi ile olur. Bu nedenle Yiksel ilhan Alanyali Fen Lisesi olarak 2019 - 2023
yillari arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulagsmak igin butlin gicimuzle galisacagiz.

Yiiksel ilhan Alanyali Fen Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gegtikge artan bilgi
arayisini karsilayabilmek; egitim, égretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda insani merkeze alan durust, tarafsiz, adil,
merhametli, farkhliklari icinde barindirabilen, iletisime agik, ¢6zim Ureten, yenilikgi, 6nce insan
anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik planimiz; gucli yonlerimizi
one cikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari olusturan, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi
disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir gercevedir.

Okulumuzun akademik ve insani degerler alanindaki basarilari Uzerine ingsa edilmis olan
bu plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullaniimasina imkan
saglamaktadir. Vizyonumuz yoninde daha yogun is birlikleri olugturmay! ve paydaslarimizdan
daha c¢ok destek saglamayi hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotirmek igin yaptigimiz
ve yapacagimiz ¢alismalarin ayrintili bir dékiimani olacaktir.

Genig bir katilimla hazirlanan bu plan 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda amag ve
hedeflerimize ulastiracak sureglere katki saglayacagdina inaniyoruz.

Ozetle Cumhuriyetimizin 100. yilina hazir, ilmen, fennen, zihnen ve bedenen st seviyede
gengler yetistirmenin planlanmasinin yol haritasi olan bu calismaya katki saglayan herkese
tesekkir ediyorum.

~ Muammer OKUMUS
Yuksel llhan Alanyali Fen Lisesi Muduru
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BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere

paydas anketi, gzft, pest, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Muammer OKUMUS | Okul Miidiirii Ali NALBAT Midiir
Yardimcisi

Zekeriya ALTUN | Miudiir Yardimaisi Mustafa YILMAZ Ogretmen
Yasemin DIDIN Ogretmen Yesim COSGUN Ogretmen
Arif AYDIN Ogretmen Sedat SANDILAC | Ogretmen
Sengiil
DEMIRKAYA Ogretmen S. Oguzhan EKER | Ogretmen
BEKTAS
Filiz YURTSEVER Okul Aile Birligi Baskar | Giiner ERTUG Ogretmen
Ebru CIDDI Okul Aile Birligi Uyesi Ayla GUMRAH Ogretmen

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekibi



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Kartal Yiiksel - ilhan Alanyali Fen Lisesi hayirsever is adami [lhan ALANYALI ve
esi Yiiksel ALANYALI tarafindan yaptirilmis ve Milli Egitim Bakanligi'na teslim
edilerek 6grencilerin hizmetine sunulmustur. Milli Egitim Bakanlig1'nin 3652 sayili
yazist ile 02.08.2004 tarihinde agilan okulumuz Temmuz 2014’e kadar Anadolu
Ogretmen Lisesi olarak hizmet vermis ve bu tarihten itibaren Fen Lisesine

doniismiistiir.

Okulumuzda 1 Okul Mudiirti, 3 Miidiir Yardimcisi, 34 kadrolu 6gretmen gorev
yapmaktadir. Kadrolu 1 Rehber 6gretmenimiz mevcuttur. Okulumuzda pek cok
ogrenci Devlet Parasiz Yatililik ve Bursluluk Sinavlarinda basarili olarak devlet
bursu almaya hak kazanmis olup, sadece kiz 6grenciler icin pansiyonumuz
bulunmakta, isteyen dgrencilerimiz sartlar1 uymak sartiyla 2009 yilinda faaliyete
gecen Kiz Ogrenci Pansiyonunda parasiz/parali yatili olarak kalmaktadirlar. Derslik
saymmiz 18 olup, bilgisayar, biyoloji-kimya ve fizik laboratuvarlarimiz,
kiitiphanemiz, STEM sinifimiz, fuaye alanmimiz ve 250 kisilik konferans salonumuz
mevcuttur. Bittin siniflarda ve laboratuvarlarda etkilesimli (akilli) tahta
bulunmaktadir. Bahgede 6grencilerin spor yapabilecegi basketbol ve voleybol sahasi

bulunmaktadir. Kantinimizde de 2 adet masa tenisi masasi mevcuttur.

Okulumuz 1 muidiir, 3 muidiir yardimcisi , 34 6gretmen, 1 memur, 1 teknisyen, 4

TYP personeliyle hizmet vermektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine
iliskin tabloda yer almaktadur.

Karliktepe Mah. Giines sok.no:1 Cografi Konum 40°53'52.1"N
Adres: . o
Kartal/ISTANBUL (link) 29°1121.8°E
Telefon
Numarasi | 0 216 353 46 47 Faks Numarasi: 0216 353 46 45
E- Post http: .yiafl.
o8 .a kartal34yia@hotmail.com.tr Web sayfas1 adresi: p://www.yia
Adresi: meb.k12.tr
Kurum .. . .
757904 Ogretim Sekli: Tam Giin Tam Yil
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi: Eyliil Toplam Calisan 54
2004 (2004-2005 Egitim-Ogretim Yili) Sayisi
Kiz 301 Kadin 13
Ogrenci Ogret
Grenet Erkek 312 gretme Erkek 28
Sayisi: n Sayis1
Toplam 613 Toplam 41
Derslik Basina Diisen o5 Sube Bagina Diisen Ogrenci 30 65
Ogrenci Sayisi Sayisi ’
Ogretmen Basina Diisen 15 Sube Basina 30’dan Fazla 11
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diigen 35267 Ogretmenlerin Kurumdaki ‘
Toplam Gider Miktar1 ' Ortalama Gorev Siiresi

Tablo 2: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi



Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir

4 1 5

Okul Midiiri ve Miidiir Yardimcist
Brang Ogretmeni 26 13 39
Rehber Ogretmen 2 0 2
Yardimci Personel 4 7 11
1 0 1

Giivenlik Personeli

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

5

Tuvalet Sayis1

Okul Kat Sayist Cok Amagli Salon
Derslik Sayis1 20 Cok Amacli Saha
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane
Kullanilan Derslik Say1s1 20 Fen Laboratuvari
Sube Says P | Lavoraoen
[dari Odalarin Alan (m2) 15 Is Atolyesi
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi
Okul Oturum Alan1 (m2) 411 Pansiyon
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 400
Okul Kapal1 Alan (m2) 5050
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli | 200
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 50
28

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

11



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

9 Simuf 81 77 158
10. Siruf 80 67 147
11. Sif 50 61 11
12. Suruf 90 107 197

Tablo 5: Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir

durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayist 25 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 20 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar ) .
4 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Sayisi
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hizt 112?1)1:?

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2016 113.600,63 105.560,00
2017 158.936,65 131.327,00
2018 185.715,88 193.707.91

Tablo 7: Gelir ve Gider



Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli, isletme ve 6gretmen olmakla
birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, 6zdegerlendirme,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak

tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
Degerlendirmeler Excel programu tizerinden yapilmustir.
Ogrenci Anketi Sonuglari;

Ogrenci memnuniyet anketi 4 ana bashk ve 13 sorudan olusmaktadir. Simf

seviyelerine gore 150 6grencimiz katilmistir. Genel memnuniyet orani %64.47. dir.

ANKETE KATILAN OGRENCILERIN SINIFLARA GORE
DAGILIMI

9.SINIF
22%

10.SINIF
24%

11.SINIF
26%

Grafik 1:0grencilerin Simif Diizeylerine Gére Dagilimi
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ANKETE KATILAN OGRENCILERIN CiNSIYET DAGILIMI

kiz
49%

erkek
51%

Grafik 2: Ogrencilerin Cinsiyetlere Gére Dagilimi

Calisan Anketi Sonuclary;

Calisan memnuniyet anketi 4 ana bashik ve 13 sorudan olusmaktadir. Ankete 19

personelimiz katilmistir. Genel memnuniyet oran1 %64,47."dir.

ANKETE KATILAN CALISANLARIN GOREVLERINE
GORE DAGILIMI

diger
4%

idareci
17%

6gretmen
79%

Grafik 3: Calisanlarin Gorevlerine Gore Dagilimi
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Genel Memnuniyet Yiuzdesi

1

* HEDEF = ALGI

Grafik 4: Calisan Genel Memnuniyeti

Veli Anketi Sonuclar;

Veli memnuniyet anketi 4 ana baslik ve 13 sorudan olusmaktadir. Ankete 38 velimiz

katilmistir. Genel memnuniyet orani %69 dur.

ANKETE KATILANLARIN CiNSIYETE GORE DAGILIMI

ERKEK
47%

KADIN
53%

Grafik 5: Velilerin Cinsiyetlere Gore Dagilimi
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Genel Memnuniyet Orani

1

¥ HEDEF ¥ ALGI

Grafik 6: Velilerin Genel Memnuniyeti
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Gticlu Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir.
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri, 6zdegerlendirme
calismalari, paydas anketleri sonuglari, ilge stratejik plan1 ve GZFT formu (toplam 74
ic ve dis paydas) verileri biittinsel olarak degerlendirilerek GZFT tablosu
olusturulmustur.

I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogretmen dgrenci iletisiminin saglikli olmast

Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmast.
Okulumuzun sosyal faaliyetlerinin gesitliliginden dolay1
disiplin olaylarmin azalmasi.

Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

Rehberlik servisinin aktif calismasi.

Ogrenci sayisinin az olmast.

Tecriibeli ve alaninda uzman olan 6gretmen kadrosunun
olmasi.

Basarilarin 6diillendirilmesive liyakatin gozetilmesi
Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi.

Okul aile birligi ile iliskilerin iyi olmasi.

Is saglig1 ve giivenligine iliskin ¢alismalarin titizlikle
yurttiilmesi.

Derslik sayisinin yeterli olmasi.

Ulasim imkénlarma yakin olmasi

Gtvenli okul tedbirlerinin olmasi (kamera, gtivenlik
gorevlisi, vb.)

Sosyal alanlarin olmasi(bahge, kantin, mescit)
Pansiyonun olmasi.

Okul cevresinin gtivenli olmasi

Pansiyonda revir bulunmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (etkilesimli tahta) egitim ve
ogretim siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi
Yemekhanenin olmas:

Sanatsal yeteneklerin gelismesi icin okulda miizik
aletlerinin olmasi

18



Okul Aile Birligi btitcesinin katkis:
Merkezi biitce 6denegi

Universitelerle yiiriitiilen protokol alismalariin olmasi
Bilimsel calismalara 6nem verilmesi ve desteklenmesi
Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus
olmast

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve dnerilerinin
dikkate alinmasi

Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere

oncti olmasi
Bireylerin 6zel yeteneklerini gelistirmeleri dogrultusunda
desteklenmesi (maddi-manevi)

Tiim paydaslar (Idare - 6gretmen - 6grenci-veli-isletme)
arasindaki iletisimin kanallarinin agik olmasi

Resmi Kurumlar, isletmeler, belediyeler vb. paydaslar ile
gliclt isbirliklerinin olmasi.

Paydaslari ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin
zamaninda yapilmasi

Tablo 8: GZFT Analizi-Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Farkli sosyo- ekonomik kosullardan gelen 6grencilerin
oryantasyon sorunlar.

Mezun olan 6grencilerin izleme faaliyetlerinin yetersizligi
Ogrencilerin merkezi sinav sistemi sinavlarina yonelik
calisma aliskanliklar: sebebiyle sosyal etkinliklere katilma
isteksizligi
Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
Parcalanmuis aile cocuklarinin okula uyum saglayamamas
Ogrencilerde bagar1 kaygisinin iist seviyede goriilmesi
Servis kullanan 6grencilerin coklugu sebebiyle sosyal
faaliyetlere katilamamalari.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin
azlig1 ve kendini gelistirmeyen, proje yapmayan
ogretmenlerin varlig:.

Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim - 6gretimi olumsuz

etkilemesi

Yardimci hizmetler personeli sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi.

Ogretmenlere pansiyon nibeti verilmesi
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Dissal Faktorler

Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi
Veli profilinin degisken olmas1 (Demografik, sosyal ve
kiilttirel farkliliklar)

Dagilmuis ailelerin olmast

Tadilat gereken alanlarin olmast
Okulun fiziksel yetersizligi(kiictik olmasi)
Erkek yurdunun olmamasi

Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi
Spor salonunun olmamast
Okul bahge alaninin az olmasi

Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun siirede gelmesi
Alanlara temizlik ve donanim icin merkezi biitceden yeterli
miktarin gelmemesi

Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine tam olarak
gecilememesi.
Idari islerde biirokratik is ve islemlerin artmasi

Isbirligi gerektiren gorevlerde koordinasyon saglanmasinda
glicliik yasanmasi.

Tablo 9: GZFT Analizi-Zayif Yonler

Firsatlar

Bakanlik 2023 Vizyon belgesinde * Fen ve Sosyal Bilimler
Liselerindeki Ogretimin Niteligini lyilestirecek” hedeflerin
olmasi

Okulumuzun bagh bulundugu ilge milli egitim planli ve
yenilikg¢i ¢alismalar:

Okulumuzun ilcemizdeki resmi ve ilge mili egitim
miidurlagiimiizle yakin isbirligi icerisinde bulunmasi
Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayal: stratejik yonetim anlayisina gegme
cabalar1

Yerel yonetimler ile isbirligi potansiyeli

Okul aile birliginin destekleri

ISKUR araciligi ile yardimet personel hizmetlerinin az da
olsa karsilanabilmesi
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Toplumun egitim- 6gretim niteliginin artirilmasina iliskin
beklenti ve destegi

Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.
Istanbul gibi bir metropol sehrinin imkanlardan
yararlanmasi

Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda
ve iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmasi

MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmasi( E -
Okul, Eba, Mebbis, internet, Tefbis vb.)

Okulumuzda Kamu ve Isletmeler ile protokol calismalarinin
artmasi sonucu teknolojik donanimlarin saglanmasi

2023 Vizyon belgesi
Ilgili yasa ve yonetmelikler

Cevre ile ilgili yeni Hiik{imet politikalar:
Toplumun tiimiinde artan cevre bilinci

Tablo 10: GZFT Analizi-Firsatlar

Tehditler

Egitim politikalarmnin stirekli degismesi ve kisa stireli
olmasi,

Bilimsel egitime yonelik kalic1 ve etkin politikalarm
olusturulmamasi

Kalite yonetimi, 6zdegerlendirme, performans
degerlendirme gibi calismalarin stirdiiriilebilir yapiya hentiz
kavusmamasi

Maddi kaynak cgesitliliginin siirli olmasi ve miktarlarmn
yeterli diizeyde olmamast

Velilerin Sosyo-ekonomik dtizeylerindeki farkliliklar.
Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin
pahali olmasi1 dolayisiyla okullarin maddi yonden
zorlanmasi

Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarmin
veli bagislari ile karsilanmak zorunda olmasi.

Parcalanmus ailelerin olmasi

Zararli madde kullaniminin artmasi

Fen liselerinde egitim goren 6grencilerin belirli ve popiiler
bolumlerde yogunlasmasi.

Bazi1 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler
Yazili ve gorsel iletisim araclarimin pedagojik yonden
kontrol edilememesi
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e Ogretmen ve idari kadroda yasanan degisiklikler.

e Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme
Teknolojik zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu
e Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmasi

e Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
Mevzuat-Yasal nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik e (Cevre bilincine karsi duyarsiz davranislarin olmasi

Tablo 11: GZFT Analizi-Tehditler

Gelisim ve Sorun Alanlar

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizi, anket sonuglari,
Il ve Ilge Milli Egitim Midirlagi calismalarmdan yola gikilarak plamin gelecege
yonelim bolumii ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {ig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.

Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina
iliskin stirecleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdam1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Okullasma Oranu.

Okula Devam - Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler

DU R IWIN| =

Hayatboyu Ogrenme

Tablo 12: Tema-1 Egitim ve Ogretime Erisim

22




1 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

2 | Ogretim Yontemleri

3 | Teknolojik imkanlar

4 | Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
5 | Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

6 | Okul saglig1 ve hijyen

7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
8 | Sektorle Isbirligi

9 | Hayata ve Istihdama Hazirlama

10 | Mesleki Rehberlik

12 | Akademik Basari

13 | Sinf Tekrari

14 | Ders arag gerecleri

15 | Memnuniyet oranlari

Tablo 13: Tema-2 Egitim ve Ogretimde Kalite
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Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu

Kurumsal Tletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve stirekli iletisim

1
2
3 | Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
4

Kurumsal Yap1 / Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar

Kurumsal Yap1 / Fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

Bina ve Yerleske

Donanim

6

7

8 | Temizlik, Hijyen

9 | Is Guivenligi, Okul Giivenligi

10 | Tasima ve servis

11 | Kurumsal Yonetim / Veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.

12 | Kurumsal Yonetim / Okul tabanli biitce sistemine gegilmesi

13 | Kurumsal Yonetim / Ol¢me degerlendirme birimi

14 | Kurumsal Yonetim / Kalite yonetim ve 6zdegerlendirme sistemi

Tablo 14: Tema-3 Kurumsal Kapasite
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plamini ilk olarak 2004 yilinda
belirlemistir. Mevcut misyon, vizyon, temel ilke ve degerler 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan gézden gecirilmistir. Son halleri
okulumuz tist kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ

IImi, teknolojik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katkida bulunan ve bunlar1
insanlik yararina kullanmaya azimli, erdemli, bilimsel okuryazarlig: olan

bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Egitimde standartlar1 belirleyen, marka degeri en iyi okul olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

v Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerlerini Ilke ediniriz.

v Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarliyiz.

v Sorunlarin Céziimiine Analitik ve Bilimsel Bir Bakisla Yaklasiriz.

v’ Etkili iletisim ve Saygiy1, Insan Tigkilerinde Temel Olciit Olarak Aliriz.

v" Sorumluluklarimizin Bilincinde Disiplinli Bir Sekilde Hareket Ederiz.

v' Girisimci, Uretken ve Yenilikci Bir Tavir Gostermeye Gayret Ederiz.

v" Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilig1 Benimseriz.

v' Sportif Becerin Gelismesine Katkida Bulunuruz.

v Kendimize ve Diger Insanlara Kars1 Diiriist, Erdemli Davraniriz.

v’ Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet Kavramlarim1 Ger¢cek Hayatta
Yasatiriz.

v' Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik ilkelerini Esas Aliriz.

v Degerlerimizde Liyakat: Temel Alir1z
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim

yapist kurularak egitime erisim oram arttirilacaktir.
Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerimizin bireysel farkliliklar1 dikkate alinarak 6grencilerin uyum ve
okula devamsizlik konusundaki sorunlar1 giderilecek ve " Hayat Boyu Ogrenme

kapsaminda okula aidiyet duygularimi arttiracak etkinlikler gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 15: Performans Gostergesi
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
C)grenci velilerine, 8383 bilgilendirme Ali NALBAT . }
hatt1 hakkinda bilgi verilmesi. Erhan BALCI 15 Eylul-1Ekim
Devrflr.nsmhk yafa?uégtrena.lel.'le re.m?.erhk Ali NALBAT o -
servisi ve simif Ogretmeninin gortisme Erhan BALCI er ayin son haftasi
yapmasl.
Uyum haftasi siiresince oryantasyona| Yasemin DIDIN . .
yonelik etkinlikler yapilmasi Sedat SANDILAC 15 Eyliil-1Ekim
DEP’li 6grenciler icin fiziksel ve sosyal Rehberlik Birimi |15 Eyltil-20 Ekim
planlama
Ozel Egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere Rehberlik Birimi |01 Eyltil-1 Ekim
BEP uygulamalarinin planlanmasi
Hayat Boyu Ogrenme kapsammnda| o o pprues |15 Bylal-20 Bkim
okulda talep edilen kurslarinin agilmas: y

Arif AYDIN
Donem Sonu Festivali Planlanmasi Yesim COSGUN |01 Eylul-15 Ekim
Sedat SANDILAC

Tablo 16: Eylemler
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve fiziksel gelisimleri takip

edilerek sosyal ve kilttirel faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktur.
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Performans Gostergeleri

100 100 100 100 100 100
9 0 0 0 0 0
6 7 8 8 8 8

258 260 | 265 | 267 | 268 270
1 2 2 2 2 2

Tablo 17: Performans Gostergesi
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ust smniflar ile alt simflar1 kaynastirmaya| Seval CER BULUT 1 Eyliil-15 Ekim
yonelik kahvalti etkinligi yapilmasi Yasemin DIDIN
Akademik basariy1 artirmak i¢in konu tarama
testleri ve denemelerin pﬁnlangrak Erhan BALCI Yil Boyunca
uygulanmasi ile sonuglar hakkinda 6grenci ve
velilerin bilgilendirilmesi
Blh.msel A}‘agtlrma Y(?ntemlerl hakkinda Ayla GUMRAH Seminer Dénemi
seminerler diizenlenecektir.
broje elbinin kurularak sosyal ve alrel| | JSMCOSCUN |y
proje e urularak sosyal ve kiiltirel| ¢ o oA NDiLAC oyunca
faaliyetler planlamasi
Okul Saghgr Ekibinin kurularak yapilacak| Hiiseyin YILDIRIM . .
faaliyetlerin planlanmasi Giilden ARSEL 15 Eyliil-15 Ekim
Laboratuvarlaru.l . b1rb1r.1nden ayrilarak Okul idaresi 15 Mart-15 Nisan
malzemeler temin edilecektir.
Spor Malzemesi alimi yapilarak derslerdeki Okul Idaresi 15 Subat-15 Mart
etkinlikler zenginlestirilecektir. Arif AYDIN
. - . . Okul Idaresi . .
E-icerik Gelistirme Kursu talep edilecektir. Seydi Oguzhan EKER 15 Eyliil-15 Ekim
Okul Proje Ekibi kurulacak ve Ogretmenler
okulun ortak gelistirdigi bir projede disiplinler Ali NALBAT 15 Eyluil-15 Ekim
arasl isbirligi yapacaktir.
Meslek Tanmitma Kuliibii olusturulacak ve Rehberlik Birimi Her Dénem Basi ve
Sektor Yillik Gelisimi Raporlanacaktir Sonu
Degerler egitimi kapsaminda kuliip kurulmasi Bahar SAHIN 15 Eyliil-15 Bkim
ve calismalar yapilmasi
Fatih Projesi kapsaminda etkilesimli tahta, EBA Y1l Boyunca
ve diger egitim portallar1 aktif olarak| Seydi Oguzhan EKER
kullanilacaktir.
Ogrencilere ulusal ve uluslararasi smavlar Erhan BALCI Y1l Boyunca
hakkinda bilgi verilerek yonlendirilmesi Ayla GUMRAH
{(}Jtuphanemn etkin hale getirilerek faydalanan Erdal KESKIN 15 Eyliil-15 Ekim
Ogrenci sayisinin arttirilmasi
Kariyer Gtinleri Projesi Rehberlik Birimi Y1l Boyunca

Tablo 18: Eylemler
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Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren yenilik¢i 6gretim yontemleri
ve ders arag geregleri kullanan daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

Tablo 19: Performans Gostergesi
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Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Mesleki gelisim envanteri uygulanarak

ogrencilerin mesleki egilimlerinin Rehberlik Birimi Her Donem Basi
Olgtilmesi

o ol p R | Yemeoson |

SHENAIIICI senunerier auzen‘ens Sedat SANDILAC y

ve Ogrencilerin yonlendirilmesi
Universitelerle ve sektor temsilcileriyle Okul Idaresi
rotokol imzalanmasi ve Y1l Boyunca
p z ' Rehberlik Birimi

Tablo 20: Eylemler
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumsal kapasitesini giliclendirmek i¢in, etkin iletisim ve
islevsel bir insan kaynaklar1 yonetim anlayisi ile okulumuzun donanim, temizlik,

hijyen ve gtivenlik calismalarinin niteligini ve verimliligini artirmak.

Performans Gostergeleri

Tablo 21: Performans Gostergesi
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Eylemler

No

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
e : Seydi Oguzhan
Okul web sit 11 yats
ul web sitesinin giincellenmesi EKER Y1l Boyunca
Zumrelerin diizenli araliklarla toplanmasi
ve yapilacak etkinliklerin planlanmasi Muhterem AKCAY | Sene Bast
Kurumsal iletisimi arttirmak icin okul '
o 1 . . Okul Idaresi
lisanl lik faaliyetl
calisanlarina yonelik faaliyetlerin Mustata YILMAZ Y1l boyunca
arttirilmasi.
Ogretmenler icin ilce milli egitim ile
isbirligi icerisinde hizmet i¢i egitimlerin Okul Idaresi Sene Bast
diizenlenmesi.
Proje odalan, bilgisayar  sayssin| (5. 4o TORUN | il Boyunca
a as,, miizik, resim atolyeleri icin| o\ oo p
malzemelerin temini.
Okul saghgr ve temizliginin korunmasi| Hiiseyin YILDIRIM | Eyliil 2019- Aralik
kapsaminda etkinlikler planlanacak. Giilden ARSEL 12023
ISG kapsaminda o6grencilere yonelik Deryéigli\fDlR Eylil 2019- Aralik
seminerler diizenlenmesi. Rehberlik Birimi 2023
Laboratuvar kimyasallarinin muhafazasi Ayla GUMRAH Eylil 2019- Aralik
ve imhalariin saglanmasi Meral MERAL 2023
5 ' Muhterem AKCAY

Tablo 22: Eylemler
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Midirltigtimiiz 2019-2023 Stratejik Plani1'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye,

stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle

politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuclarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Son iki yildaki biitce geliri incelenmistir,(2017-2018)

Il milli egitimin biitce hesabina uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler
belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel bitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve

egilimleri dikkate alindiginda Mudurltagumuziin 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan

stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi {izere bes yillik stire

i¢cin tahmini 504.300 TL'lik kaynagin elde edilecegi duistintilmektedir.

Midurltigtimiiziin stratejik planinda 34 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere

iliskin btitce dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortldagu

tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik

maliyetlendirme sonucunda Miiduirligtmiiziin tahmini olarak 504.300 TL'lik bir

harcama yapacag diistiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Genel Yonetim
Giderleri

22500

22900

23450

24000

24550

117250

Hedef 1.1 22500 22900 23450 24000 24550 117250
Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 2.1 74400 38400 38450 38500 38550 228300
Hedef 2.2 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 2.3

Hedef 3.1 7300 7300 7300 7300 7300 36500
Hedef 3.2

Hedef 3.3

Tablo 23: Amag¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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VI. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miudurltigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.

1. izleme Her yilin e SPE tarafindan gostergeler ile Ocak
Degerlendirme | Temmuz ay1 ilgili yilsonu gerceklesme Temmuz
Dénemi icerisinde durumlarina iliskin verilerin donemi
toplanmas ve konsolide
edilmesi
) . e Okul Mudiirti baskanliginda
2. Izleme Izleyen yilin toplanan iist kurulda. Gosterge
Degerlendirme | Subat ay1 sonuna hedeflerinden sapmalarin ve Tam y1l
Dénemi kadar sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo 24: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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YUKSEL iLHAN ALANYALI FEN LISESI MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi'min
18/09/2019 tarihli ve 2018/16 sayili genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi” tarafindan hazirlanan Yiiksel Ilhan Alanyali Fen Lisesi Mudirlagi 2019-2023
Stratejik Plani incelenerek 01/01/2019 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca

onaylanmustir.

Muammer OKUMUS
Okul Midiirii
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